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5*1/&1: -&1':8 *'A :$/$6$:(? A*:*B

567" !', 8,99,: 7';',%<= >)&?@ !<A??&;= #<',); B);?&?C?'@ >)&D'%;&?E A( !? F)G%'H;@ !? F)G%'H; IJ.4 KL$

5#M6N MOB! +F+67 F5P BM! "#5M65M! !O#>LP 5#M $6 76Q6765"6P RBMO#>M +7B#7

+678B!!B#5 #Q MO6 F>MO#7

CB D166*(?

!<,:&)* C- (%A9 , <AC)? A( =,C:'G AC? ;',:; ?A ,

-A-C:,?&A) ';?&9,?' %'SC&%'; ,::AH,)<' ?A T' 9,G'

(A% ?=' -%A-A%?&A) A( ,)&9,:; ,? ;', GC%&)* ?=' ;C%D'E

,)G ?='%'(A%' C)AT;'%D'GU R' C;'G =&;?A%&<,:

?':'9'?%E G,?, ?A ,;;';; ?=' '(('<?; A( ,*' ,)G ;'V A)

?=' -%A-A%?&A) A( $%&?&;= *%'E ;',:; =,C:'G AC? ,%AC)G

FC*C;? G,E?&9' :AH H,?'%;@ ,)G <A9T&)'G ?=&; H&?=

<AC)?; A( *%'E ;',:; 9,G' GC%&)* ?=' W//X2Y =,%TAC%

;',: 9AC:? ;C%D'E; ?A ';?&9,?' ?=' ?A?,: >I

-A-C:,?&A) A( *%'E ;',:; ,? ?=,? ?&9' ,; X1@WW3 ZY[\

<A)(&G')<' &)?'%D,:N [1@3// ] ..K@3//^U M=';' %';C:?;

;=AH ?=,? ?=' -A-C:,?&A) <,) T' ';?&9,?'G (%A9 ?=&;

G,?, H&?=AC? , )''G ?A <:,;;&(E &9,*'; A( &)G&D&GC,:

,)&9,:; TE ,*' ,)G ;'VU

EB F':(&A1-:"&'

$%&?&;= *%'E ;',: )C9T'%; ,%' ';?&9,?'G TE C;&)*

$,E';&,) !?,?' !-,<' 9AG':; ?A ;<,:' C- (%A9

-C- -%AGC<?&A) ?A -A-C:,?&A) ';?&9,?';U

>)(A%?C),?':E ?=';' G,?, -%AD&G' :&9&?'G

&)(A%9,?&A) ?A ;':'<? T'?H'') G&(('%')? 9AG':;@

H=&<= <,) -%AGC<' D'%E G&(('%')? -A-C:,?&A)

';?&9,?'; G'-')G&)* A) H='%' &) ?=' :&('<E<:'

G');&?E G'-')G')<' &; ,;;C9'G ?A A-'%,?'

Z!"#!2$+ ./03 _ ./0[^U "AC)?; A( =,C:'G AC?

*%'E ;',:; H'%' ?='%'(A%' <,%%&'G AC? &) ?='

;C99'%@ ,:A)*;&G' =,%TAC% ;',: 9AC:? ;C%D'E;U

M=&; T%&'(&)* -,-'% &)D';?&*,?'; ?=' -%A-A%?&A)

A( *%'E ;',:; =,C:'G AC?@ ,)G ?='%'(A%' ,D,&:,T:'

?A T' AT;'%D'G GC%&)* ?=' ;C%D'E;@ &) A%G'% ?A

;<,:' ?=' <AC)?; C- ?A -%AD&G' -A-C:,?&A)

';?&9,?'; H&?= ,--%A-%&,?' <A)(&G')<' &)?'%D,:;U

B? ,:;A <A);&G'%; ?=' D,%&,T&:&?E A( ?=' =,C:AC?

T'=,D&AC% ,)G ?=' '(('<? ?=&; <AC:G =,D' A) ?=';'

%';C:?;U

!-'<&(&<,::E@ H' 'V,9&)' ')D&%A)9')?,: ,)G

%'*&A),: G&(('%')<'; &) ?=' -%A-A%?&A) A( ?&9'

,%AC)G :AH ?&G'; ?=,? *%'E ;',:; =,C: AC? (A%U R'

,:;A :AA` ,? =AH ;'V ,)G :')*?=@ H=&<=

<A%%':,?'; H&?= ,*' Z,? :',;? ,9A)* EAC)*'%

,)&9,:;^ ,(('<? ?=' -%AT,T&:&?E A( ?='&% T'&)*

=,C:'G AC? GC%&)* ?=' ;C%D'E;U

L,;? E',%@ H' %'-A%?'G ?=,? AD'%,::@ ?=' ,)&9,:;

=,C:'G AC? (A% ,--%AV&9,?':E /U3[ ZY[\ "BN

/U3W2/U3K^ A( ?=' ?&9' <A);&G'%'G@ ,)G@ H=&:'

?='%' H,; H&G' &)G&D&GC,: D,%&,?&A)@ )'&?='% ;'V

)A% :')*?=@ , -%AVE (A% ,*'@ =,G , ;&*)&(&<,)?

'(('<?U B? ?='%'(A%' ;''9'G ?=,? C)<:,;;&(&'G

<');C; <AC)?; ,%' ;C((&<&')? (A% -A-C:,?&A)

';?&9,?&A)U R' ,:;A (AC)G ?=,? )'&?='% %'*&A)

)A% ?=' 'V,<? ?&9&)* A( ?=' ;C%D'E H&?=&) ?='

;C99'% =,G , ;CT;?,)?&,: &9-,<? A) ?='

-%AT,T&:&?E A( T'&)* =,C:'G AC?U

R=&:' ?=' -%'D&AC; %';C:?; H'%' T%A,G:E <A%%'<?@

?=A;' <A)(&G')<' &)?'%D,:; H'%' (A% ?='

-%A-A%?&A) A( ?&9' ,)&9,:; =,C:'G AC?U R' =,D'

&9-%AD'G AC% ;C99,%&;,?&A) A( ?=' ?':'9'?%E

G,?, ,)G ,:;A <A%%'<?'G , ;9,:: T&,; ?=,? %';C:?'G

(%A9 ?=' H,E H' =,G ?%',?'G 9&;;&)* G,?,U M=&;

-,-'% *&D'; %'D&;'G ';?&9,?'; A(@ ,)G <A)(&G')<'

&)?'%D,:; ,%AC)G@ ?=' -%A-A%?&A) A( ,)&9,:; ?=,?

HAC:G T' AT;'%D'G GC%&)* , ;C%D'E ,)G ,--:&';

?='9 ?A *&D' ,) 'V-:&<&? -A-C:,?&A) ';?&9,?'U

GB !$:5&A8

!"#$%& '(#)"* +%,%

M=' FC*C;? W//X@ W//K ,)G W//Y =,%TAC% ;',:

9AC:? ;C%D'E; H'%' 'V?')G'G ;A ?=,?@ T'?H'')

?='9@ ?='E <AD'%'G ,:9A;? ,:: -A?')?&,: *%'E ;',:

=,C:AC? ;&?';U M=';' ,'%&,: ;C%D'E (:&*=?; H'%'

<,%%&'G AC? T'?H'') /KN//= ,)G .KN//= ,)G

H&?=&) ?HA =AC%; A( , :A<,: :AH H,?'% ?=,? ('::

H&?=&) ?=' ;,9' H&)GAHU #) %A<`E ;=A%'; &)

!<A?:,)G ?=' ;C%D'E; H'%' (C%?='% %';?%&<?'G ?A

,(?'%)AA) ?&G';U M=' G,?, H'%' ,**%'*,?'G &)?A

(&D' %'*&A); Z5A%?= !',@ #%`)'E@ B))'% O'T%&G';@

#C?'% O'T%&G';@ ,)G !='?:,)G ] ?=' (&%;? (AC% A(

?=';' <A%%';-A)G ?A %'*&A); C;'G (A% -A-C:,?&A)

';?&9,?&A)^U
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-"&".",#* /%,%

F:: ?=' ?':'9'?%E G,?, ?=,? =,; T'') <A::'<?'G

(%A9 $%&?&;= *%'E ;',:; AD'% ?=' -,;? W/ E',%;

H'%' 'V,9&)'GU #):E &)(A%9,?&A) <A::'<?'G

H&?=&) ?=' FC*C;? ,'%&,: ;C%D'E H&)GAH; H,;

C;'G (A% ?=&; ,),:E;&;U M=&; <,9' (%A9 ./X

,)&9,:;@ <AD'%'G ?=' E',%; (%A9 .YY[ ?A W//K

Z?,T:' .^@ ,)G G';<%&T'G , ?A?,: A( 4@[// =AC%; A(

%':'D,)? ,)&9,: T'=,D&AC%@ ,--%AV&9,?':E 4[\

A( ?=' ?A?,: ?=,? <A9-:'?' `)AH:'G*' HAC:G =,D'

-%AD&G'GU M=' %'9,&)G'% A( ?=' &)(A%9,?&A) =,G

T'') <A%%C-?'G A% :A;? GC%&)* ?%,);9&;;&A)U

01+$)$+(%& +%,%

6,<= &)G&D&GC,: ,)&9,: H,; =,)G:'G ?A ,??,<= &?;

?,*U F? ?=&; ?&9' &?; ;'V@ 9,;; ,)G :')*?= H'%'

%'<A%G'G ,)G ,) &)G&D&GC,: &G')?&(&'% <=A;')U F

;9,:: -%A-A%?&A) A( ?=&; &)(A%9,?&A) =,;

;CT;'SC')?:E T'') :A;?U F)&9,:; <,C*=? T'(A%'

?='E =,G :'(? ?='&% ),?,: T',<=@ ,)G ;A9' ;9,::

&)G&D&GC,:; H'%' %'<A%G'G ,; aCD')&:';@ TC?

,<<C%,?' ,*&)* A( ;',:; T'EA)G ?=' (&%;? ('H

9A)?=; %'SC&%'; 'V,9&)&)* *%AH?= :,E'%; H&?=&)

,) 'V?%,<?'G ?AA?=U M''?= H'%' )A? *')'%,::E

'V?%,<?'G@ ,)G ,)&9,:;b H'&*=?; <,) D,%E

;',;A),::E@ ;A :')*?= H,; C;'G ,; , -%AVE (A%

,)&9,:;b ,*';U

21)$#31."1,%& +%,%

M=' :A<,?&A) &)(A%9,?&A) -%AD&G'G TE ?=' ?,*;

H,; C;'G ?A ,;;A<&,?' ;',:; H&?= =,C:AC? ;&?';@

),9'G ,%',; ,--%AV&9,?':E ./`9 ,<%A;;U 6,<=

,)&9,: H,; :&)`'G H&?= , ;'%&'; A( ;&?';@ H&?=

?&9' ,? ;', T'&)* ,;;A<&,?'G H&?= ?=' =,C:AC? ;&?'

,? H=&<= ?=' ,)&9,: =,G :,;? T'') %'<A%G'G 6,<=

=,C:AC? ;&?' H,; ,:;A ,;;A<&,?'G H&?= ?=' )',%';?

!'<A)G,%E M&G,: +%'G&<?&A) +A%?U Q%A9 ?=&; H'

<,:<C:,?'G ?=' ?&9&)* ,)G ='&*=? ,TAD' G,?C9 A(

?=' :AH H,?'%; ?=' ,)&9,:; 'V-'%&')<'GU P,?';

A( (C:: 9AA); H'%' C;'G ?A %'-%';')? ?=' 5',-2

!-%&)* ?&G,: <E<:'U P,&:E %,&)(,::@ H&)G ;-''G@

,)G 9',) ?'9-'%,?C%'; H'%' AT?,&)'G (%A9

)',%TE 9'?'A%A:A*&<,: ;?,?&A); ,)G ,;;A<&,?'G

H&?= ?=' &)G&D&GC,: ,)&9,:;U M=' =,C:AC? ;&?';

H'%' *%AC-'G &)?A ?=' %'*&A);@ ?=AC*= ?='%' H,;

)A G,?, ,;;A<&,?'G H&?= =,C:AC?; &) !='?:,)G ,)G

,GG&?&A),: G,?, H,; ,D,&:,T:' (%A9 ?=' B%&;= !',@

,) ,%', ?=,? H,; )A? <AD'%'G TE ?=';' ,'%&,:

;C%D'E;U

4%(&3(, $153#.%,$31

M=' ?,*; =,D' , <A)GC<?&D&?E ;');A% ?=,?

&)G&<,?'; H='?='% ?='E ,%' H'? A% G%EU M='E

%'<A%G =,C:AC?;@ G'(&)'G ?A ;?,%? H=') ?=' ?,* &;

<A)?&)CAC;:E G%E (A% ./ 9&)C?'; ,)G ')G H=') &?

&; <A)?&)CAC;:E H'? (A% 1/ ;'<A)G;U O,C:AC?;

,%' )C9T'%'G <A);'<C?&D':E '),T:&)* ,)&9,:; ?A

T' <:,;;&(&'G ,; =,C:'G AC?@ )A? =,C:'G AC?@ A% A(

C)`)AH) ;?,?C; ,? -,%?&<C:,% ?&9';U

>)(A%?C),?':E ?%,);9&??&)* ?=' G,?, ,; =,C:AC?

%'<A%G; T&,;'; ?=' %'<AD'%'G &)(A%9,?&A) A) ?='

-%A-A%?&A) A( ?&9' ,)&9,:; =,C: AC?@ ;&)<' ?='

?HA ,?2;', -'%&AG; ,%AC)G ,)E 9&;;&)* =,C:AC?

%'<A%G H&:: T' <:,;;&(&'G ,; A( C)`)AH) ;?,?C;U

MA %'9AD' ?=&; T&,; H' ?%',?'G ?=' ;?,?C; A( ?='

(&%;? =,C:AC? -'%&AG ,(?'% ',<= T:A<` A( 9&;;&)*

G,?, ,; ,:;A T'&)* C)`)AH)U M=' -;'CGA2%,)GA9

,)G G':,E'G ?%,);9&;;&A) A( ?=' G,?, 9',) ?=,?

?=' -%AT,T&:&?E A( G,?, T'&)* 9&;;&)* &; C):&`':E

?A T' %':,?'G ?A ;',: T'=,D&AC% ZQ'G,` '? ,:U@

W//W^@ ;A ?=';' -'%&AG; ,%' &*)A%'G &) ?=&;

,),:E;&;U M=' :,%*' ?A?,: ;',: -A-C:,?&A) 9',)?

?=,? H' <AC:G )'*:'<? ;?A<=,;?&< '(('<?;@ ;A H'

<,:<C:,?'G ?=' -%A-A%?&A) A( ',<= ;C%D'E H&)GAH

?=,? ',<= ,)&9,: H,; =,C:'G AC?U

M=&; -%A<';; %';C:?'G &) , ;'? A( .K3X G,?,-A&)?;@

',<= A)' A( H=&<= <A)?,&)'G ,) ';?&9,?' A( ?='

-%A-A%?&A) A( A)' -A?')?&,: ?&G,: ;C%D'E H&)GAH

?=,? A)' ,)&9,: =,C:'G AC?@ ?=' G,?' ,)G ?&9' A(

?=,? :AH ?&G'@ &?; ='&*=?@ ?=' %'*&A) ,)G :A<,:

=,C:AC? ;&?' ,? H=&<= &? A<<C%%'G@ ,)G ?='

,)&9,:b; &G')?&(&'%U 8A;? G,?,-A&)?; ,:;A

<A)?,&)'G ?=' ,)&9,:b; :')*?= ,)G ;'V ,; H':: ,;

?=,? G,Eb; :A<,: ?'9-'%,?C%'@ %,&)(,:: ,)G H&)G

;-''GU

!1%&*6$6

M=' ,),:E;&; A<<C%%'G &) (AC% -=,;';N (&%;? ?='

'(('<?; A( ?=' D,%&AC; -A?')?&,: 'V-:,),?A%E

(,<?A%; H'%' 'V,9&)'Gc ?=') ?=' &)G'-')G')<'

A( ?=' T'=,D&AC% A( ,)&9,:; H,; ,;;';;'G ?A

'V,9&)' ?=' '(('<?; A( C)9',;C%'G <AD,%&,?';

,)G '(('<?&D' ;,9-:' ;&d';c )'V? ?=' G&;?%&TC?&A)

A( ,--%A-%&,?' TAA?;?%,- %';,9-:'; A( ?='

=,C:AC? G,?, H,; *')'%,?'Gc ,)G (&),::E ?='

,'%&,: ;C%D'E G,?, H'%' 9C:?&-:&'G TE ?=&; ?A *&D'

,) AD'%,:: -A-C:,?&A) ';?&9,?'U

8',) -%A-A%?&A); A( ,)&9,:; =,C:'G AC?@ ,)G

;?,)G,%G '%%A%; ,%AC)G ?=';' ';?&9,?';@ H'%'

<,:<C:,?'G ,)G -:A??'G TE G,E A( E',%@ E',%@

%'*&A)@ ?=' ='&*=? A( :AH ?&G' ,TAD' G,?C9@ G,E;

;&)<' (C:: 9AA) Z,; -%AV&'; (A% ?=' ;-%&)*2)',-
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<E<:'^@ 9',) G,&:E ?'9-'%,?C%'@ G,&:E %,&)(,::U

M=' -%A-A%?&A) A( ?&9' &)G&D&GC,: ,)&9,:; ;-')?

=,C:'G AC? H,; ,:;A -:A??'G AC? ,*,&);? ?='&%

:')*?=; ,)G TE ;'VU F 8,))2R=&?)'E >2?';? H,;

C;'G ?A :AA` ,? ;'V G&(('%')<';@ ,)G ?=' %';C:?;

<A9-,%'G ?A ,) '9-&%&<,: )C:: G&;?%&TC?&A)@

*')'%,?'G TE %'-',?'G:E -'%9C?&)* ?=' ;'V A( ?='

,)&9,:;@ ?A ,<<AC)? (A% ?=' )A)2&)G'-')G')<' A(

?=' G,?,-A&)?;U !-',%9,)b; %,)` <A%%':,?&A)

<A'((&<&')? H,; C;'G@ H&?= ;&9&:,% '9-&%&<,: )C::

G&;?%&TC?&A);@ ?A :AA` ,? ?=' '(('<?; A( ?&G,:

='&*=?@ ?'9-'%,?C%'@ H&)G ;-''G@ %,&)(,:: ,)G

,)&9,: :')*?=U M=' )A)2:&)',% '(('<?; A( ?&9' A(

:AH ?&G'@ G,E &) E',% ,)G G,E; ;&)<' (C:: 9AA)

H'%' &)D';?&*,?'G TE C;&)* ?=' R,:G2RA:(AH&?d

)A)2-,%,9'?%&< %C); ?';? A( ,C?A<A%%':,?&A)@ H&?=

,) '9-&%&<,: )C:: G&;?%&TC?&A)@ A) G,&:E 9',)

G,?, D,:C'; ,%%,)*'G &) A%G'% A( ?=' 'V-:,),?A%E

<AD,%&,?'U MHA ;'-,%,?' )C:: G&;?%&TC?&A); H'%'

<%',?'G (A% ?=' G,E A( E',% ?';?;U MA <A);&G'%

?'9-A%,: ,C?A<A%%':,?&A) &) T'=,D&AC%@ ?='

A%G'%&)* A( ?=' G,E; H,; -'%9C?'G@ H=&:' <%A;;

<A%%':,?&A) T'?H'') ,)&9,:; H,; &)D';?&*,?'G TE

<%',?&)* -'%9C?'G G,?,;'?; H&?= ',<= &)G&D&GC,:

,)&9,:b; G,?, ;'-,%,?':E ?&9'2;=&(?'GU

P&(('%')<'; T'?H'') %'*&A); H'%' &)D';?&*,?'G

TE <A9-,%&)* ?=' 9,V&9C9 G&(('%')<'; T'?H'')

%'*&A),: 9',); ?A , G&;?%&TC?&A) A( 'SC&D,:')?

D,:C'; *')'%,?'G TE %'-',?'G:E -'%9C?&)* ?='

,)&9,:; T'?H'') %'*&A);U !&9&:,% -'%9C?,?&A);

H'%' <,%%&'G AC? ?A <A9-,%' E',%;@ TC? ?=';' =,G

?A G&;<,%G E',%; (%A9 H=&<= ?='%' H,;

&);C((&<&')? G,?,U

F ;&9-:' AD'%,:: ';?&9,?' A( ?=' 'V-'<?'G

-%A-A%?&A) A( ?=' -A-C:,?&A) =,C:'G AC? GC%&)*

?=' ;C%D'E H&)GAH H,; <,:<C:,?'G ,; ?=' 9',)

A( ?=' -%A-A%?&A) A( ?=' ?&9' ?=' &)G&D&GC,:

,)&9,:; H'%' =,C:'G AC?U F TAA?;?%,- ';?&9,?'

A( ?=' -%'<&;&A) A( ?=&; ';?&9,?' H,; 9,G' (%A9

.//// %'-:&<,?'; H&?= ?=' ,)&9,:; ,; ?=' C)&? A(

%';,9-:&)*U M=' D,:&G&?E A( ?=' %';C:?&)*

<A)(&G')<' &)?'%D,: G'-')G; A) ?='

&)G'-')G')<' A( ?=' G,?, (%A9 ?=' &)G&D&GC,:

,)&9,:;U

B( ,:: ?=' G,?,-A&)?; H'%' &)G'-')G')?@ ,)G

G%,H) (%A9 ?=' ;,9' G&;?%&TC?&A)@ ?=') , ;&9-:'

';?&9,?' A( ?=' 'V-'<?'G D,%&,T&:&?E &) ?='

-%A-A%?&A) ?=,? HAC:G T' ;'') GC%&)* %'-',?'G

;C%D'E; <AC:G <A9' (%A9 %'-',?'G:E G%,H&)*

;'?; A( ./X G,?,-A&)?; (%A9 ?=' G,?,;'?U M='%'

,%' ?=%'' -A?')?&,: -%AT:'9; H&?= ;C<= ,)

';?&9,?' ?=,? %';C:? (%A9N G&(('%')<'; T'?H'')

?=' T'=,D&AC% A( &)G&D&GC,: ,)&9,:;@

,C?A<A%%':,?&A) H&?=&) ',<= &)G&D&GC,:b;

T'=,D&AC%@ ,)G <A%%':,?&A) T'?H'') ?='

T'=,D&AC% A( )',%TE ,)&9,:;U

B( &)G&D&GC,:; D,%E &) ?=' -%A-A%?&A) A( ?='

;C%D'E H&)GAH; ?=,? ?='E =,C:AC? (A%@ ?=') ,

;&9-:' TAA?;?%,- %';,9-:&)* A( ?=' G,?, &; :&`':E

?A C)G'%';?&9,?' ?=' D,%&,T&:&?E A( %',: ;C%D'E;U

B( ?=&; D,%&,T&:&?E &; <A%%':,?'G H&?= ?=' ,9AC)?

A( G,?, %'<'&D'G (%A9 ',<= ,)&9,:@ ?=') ?='

9',) A( ?=' &)G&D&GC,: ,)&9,:;b 9',) =,C:AC?

-%A-A%?&A); H&:: G&(('% (%A9 , G&%'<?@

C)H'&*=?'G@ 9',) AD'% ?=' G,?,;'?U M=' ?HA

D,:C'; H'%' <,:<C:,?'G AD'% TA?= ?=' A%&*&),:

G,?,;'? ,)G TAA?;?%,- %';,9-:'; *')'%,?'G H&?=

,)&9,:; ,; ?=' C)&? A( %';,9-:&)*U

MA &)D';?&*,?' ,C?A<A%%':,?&A) &) &)G&D&GC,:

T'=,D&AC%@ H=&<= HAC:G T' 'V-'<?'G ?A A<<C%

*&D') ?=,? ?=' ;-'<&'; ?E-&<,::E =,C:; AC? (A%

-'%&AG; T'?H'') (A%,*&)* ?%&-; :,;?&)* ;'D'%,:

G,E;@ R,:G RA:(AH&?d %C); ?';?; H'%'

-'%(A%9'G A) ?=' G,?, (%A9 ?=' &)G&D&GC,:

,)&9,:;@ H&?= -'%9C?'G D'%;&A); -%AD&G&)* )C::

G&;?%&TC?&A) (A% ;&*)&(&<,)<' ?';?&)*@ ?A 'V,9&)'

?=&;U

F ;&9-:' H,E ?A G',: H&?= TA?= D,%&,T&:&?E

T'?H'') &)G&D&GC,:; ,)G ,C?A<A%%':,?&A) &)

&)G&D&GC,: T'=,D&AC% &; ?A <,:<C:,?' <A)(&G')<'

&)?'%D,:; T,;'G A) TAA?;?%,- %';,9-:'; ?=,? ?,`'

A)' G,?,-A&)? (%A9 ',<= &)G&D&GC,:U OAH'D'%

?=,? &*)A%'; <A%%':,?&A) T'?H'') ?=' ,)&9,:;b

T'=,D&AC%U !CT;?,)?&,: Z-A;&?&D'^ <A%%':,?&A)

T'?H'') &)G&D&GC,:;b T'=,D&AC% HAC:G 9,`' ?='

H&G?= A( ?=&; <A)(&G')<' &)?'%D,: ,)

C)G'%';?&9,?' A( ?=' ?%C' D,:C'U

R' ?';?'G (A% <A%%':,?&A) T'?H'') &)G&D&GC,:;

C;&)* , H'&*=?'G 9',) A( ?=' ;?,)G,%G '%%A%; A(

*%AC-; A( ,)&9,:;U R' G&G ?=&; ,? ?=' %'*&A),:

,)G :A<,:@ =,C:AC?@ :'D':U B) ',<= <,;' H'

G&D&G'G ?=' ,)&9,:; &)?A *%AC-;@ ',<= A( H=&<=

<A)?,&)'G G,?, (%A9 A)' G,E ,)G ,%',U LA)'

,)&9,:; H'%' G&;<,%G'G@ ,)G ?=' ;?,)G,%G '%%A%

Z;?,)G,%G G'D&,?&A) G&D&G'G TE ?=' )C9T'% A(

,)&9,:;^ H,; <,:<C:,?'G (A% ?=' %'9,&)&)*

*%AC-;U !&)<' :,%*'% *%AC-; <A)?,&) 9A%' G,?,@

,)G ;=AC:G ?='%'(A%' -%AGC<' T'??'% ';?&9,?'; A(

?=' ;?,)G,%G '%%A%;@ H' ?=') ?AA` , H'&*=?'G

9',)@ H&?= ',<= G,?,-A&)? H'&*=?'G TE ?='

)C9T'% A( &)G&D&GC,:; &) ',<= *%AC-@ ,; ,)

AD'%,:: ';?&9,?' A( e,D'%,*' ;?,)G,%G '%%A%fU R'

?=') <%',?'G %'-:&<,?' G,?,;'?; TE -'%9C?&)* ?='



!"#! $%&'(&)* +,-'% ./01

2 2 3Y

G,?,-A&)?; T'?H'') ?=' *%AC-; ,)G %'<,:<C:,?&)*

;?,)G,%G '%%A%;U M=' 'V?')? A( ?=' <A%%':,?&A)

H,; ';?&9,?'G TE <A9-,%&)* ?=' A%&*&),: D,:C';

?A ?=' G&;?%&TC?&A); (%A9 ?=' -'%9C?'G G,?,;'?;U

F ;&9-:' TAA?;?%,- H&:: C)G'%';?&9,?' ?='

D,%&,T&:&?E A( (C?C%' ;,9-:'; ?,`') (%A9 ,

;?%C<?C%'G G,?,;'?U R' ?='%'(A%' *')'%,?'G ,)

';?&9,?' A( ?=' D,%&,T&:&?E A( ;C%D'E; TE G%,H&)*

%'-:&<,?' ;'?; A( ./X G,?,-A&)?; (%A9 ',<=

;&*)&(&<,)?:E G&(('%')? ;CT;'? A( ?=' A%&*&),: G,?,@

,)G ;C99'G ?=';' &)?A ,) AD'%,:: G&;?%&TC?&A)U

MA ,::AH (A% ?=' G&(('%&)* ,9AC)?; A( G,?,

,D,&:,T:' (%A9 ?=' ?,*;@ ?=' -%AT,T&:&?E A( ',<=

G,?,-A&)?b; &)<:C;&A) &) ',<= %'-:&<,?' H,;

H'&*=?'G ?A ');C%' ',<= 'D'%E ?,* H,;

,--%AV&9,?':E 'SC,::E %'-%';')?'G &) ?=' (&),:@

;C99'G@ G&;?%&TC?&A)U M=';' H'&*=?&)*; H'%'

-%A-A%?&A),: ?A ?=' )C9T'% A( G,?,-A&)?; &) ?='

<,?'*A%E G&D&G'G TE ?=' ?A?,: )C9T'% A(

G,?,-A&)?; <A)?%&TC?'G TE ?=,? &)G&D&GC,:U M='

;C%D'E %';C:?; H'%' ?=') G&D&G'G TE ?=';' (&*C%';

?A -%AGC<' , G&;?%&TC?&A) A( -A-C:,?&A) ;&d';

<A);&;?')? H&?= ?=';' G,?,U

HB I$81/:8

M=' ;C99,%&;'G G,?, &; G&;-:,E'G &) (&*C%'; . _

WU M=' '%%A% T,%; ;=AH) A) ?=' -:A?; ,%'

,--%AV&9,?' Y[\ <A)(&G')<' &)?'%D,:; T,;'G A)

?=' ;?,)G,%G '%%A%; A( ?=' ';?&9,?';U F)E :,<` A(

&)G'-')G')<' &) ?=' G,?,@ H=&<= <A9'; (%A9 ,

:&9&?'G )C9T'% A( &)G&D&GC,:; H=A ,%' 'V-A;'G

?A T%A,G:E ;&9&:,% ')D&%A)9')?,: <A)G&?&A);@

H&:: :',G ?=';' ?A C)G'%;?,?' ?=' D,%&,T&:&?E &) ?='

';?&9,?';U

M=' 9',) -%A-A%?&A) A( ?=' ;C%D'E H&)GAH;

&)G&D&GC,:; =,C:'G AC? (A% H,; D'%E D,%&,T:'

ZQ&*C%' .^@ ?=AC*= ?=' *%',?';? D,%&,T&:&?E H,; &)

?=' ,)&9,:; H&?= 9A;? :&9&?'G G,?,U M,`&)* ?='

9',) A( ?=';' ';?&9,?'; -%AGC<'; , -A-C:,?&A)

';?&9,?' A( /U31 A( ?=' ,)&9,:; T'&)* =,C:'G AC?

GC%&)* ?=' ;C%D'E;U M=' 'SC&D,:')? ;&9-:' 9',)

A( ?=' G,?, H,; /U3. ZY[\ "BN /UWK2/U31^U

!&9-:' TAA?;?%,- %';,9-:'; A( ,)&9,:;b AD'%,::

=,C:AC? -%A-A%?&A); *,D' , Y[\ <A)(&G')<'

&)?'%D,: ,%AC)G ?=' AD'%,:: 9',) A( /U3/2/U3XU

P&D&G&)* ?=' ;C%D'E %';C:?; TE ?=';' )C9T'%;

*,D' ,) AD'%,:: -A-C:,?&A) ';?&9,?' ,)G

<A)(&G')<' &)?'%D,: A( XX@K/. ZY[\ <A)(&G')<'

&)?'%D,:N X/@/// ] KX@W//^ ZM,T:' W^U

M='%' H,; )A ;&*)&(&<,)? G&(('%')<' &) ?='

-%A-A%?&A) A( ?=' ;C%D'E H&)GAH; 9,:'; ,)G

('9,:'; =,C:'G AC? (A% Z8,))2R=&?)'E >2?';?c

-g/U[c '9-&%&<,: )C:: G&;?%&TC?&A)^ A% ,)&9,:

:')*?= Z!-',%9,)b; %,)` <A%%':,?&A) <A'((&<&')?c

-g/U[c '9-&%&<,: )C:: G&;?%&TC?&A)^U 5A '(('<? A(

='&*=? ,TAD' G,?C9 A( ?=' :AH ?&G'@ A% G,&:E

?'9-'%,?C%'@ %,&)(,::@ H&)G ;-''G Z!-',%9,)b;

%,)` <A%%':,?&A) <A'((&<&')?c -g/UW@ /UK@ /U/Y@

/U/Xc '9-&%&<,: )C:: G&;?%&TC?&A);^ H,; G'?'<?'GU

!&9&:,%:E@ ?=' ?&9&)* A( :AH ?&G' ,)G ?=' )C9T'%

A( G,E; ;&)<' (C:: 9AA) =,G )A ;&*)&(&<,)? '(('<?

ZR,:G2RA:(AH&?d %C); ?';?c -g/U.@ -g/UKc

'9-&%&<,: )C:: G&;?%&TC?&A);^U

M=' -'%9C?,?&A) ?';? ;=AH'G ?=,? ?=' G&(('%')<';

T'?H'') ?=' %'*&A),: G,?, ,%' ;?,?&;?&<,::E )A)2

;&*)&(&<,)? Z-g/U.^U R=&:' ?=' 1[\ A( ?&9' ?='

&)G&D&GC,:; &) ?=' B))'% O'T%&G'; =,C:'G AC? H,;

,TAD' ?=' Y[\ <A)(&G')<' &)?'%D,: (A% -'%9C?'G

-A-C:,?&A); Z/UW[2/U13^@ ?=' .4\ G&(('%')<'

T'?H'') &? ,)G ?=' ,)&9,:; &) ?=' B%&;= !', :,E

H':: &);&G' ?=' ,--%A-%&,?' <A)(&G')<' &)?'%D,:

Z/U/12/UW.^U !'D') AC? A( ?=' ./X ?,**'G

&)G&D&GC,:; 9AD'G T'?H'') %'*&A); ZM,T:' .^U

!A9' A( ?=';' ,:;A %'?C%)'G ?A ?='&% A%&*&),:

%'*&A); H&?=&) ?=' -'%&AG@ (C%?='% <,C?&A)&)*

,*,&);? <A);&G'%&)* ?='9 ;'-,%,?':EU

M=' ,--,%')? G&(('%')<'; T'?H'') ?=' E',%;

;''9 ?A T' GC' ?A ?=' ;9,:: ;,9-:' ;&d';U

6;;')?&,::E ,)E ,);H'% <AC:G ,--',% (A% .YYY

,)G W//.@ TC?@ 'D') 'V<:CG&)* ?='9@ ?=' *%',?';?

G&(('%')<' T'?H'') E',%; Z/U./@ T'?H'') ?='

9',) D,:C'; (A% W//W ,)G W//3^ H,; )A)

;&*)&(&<,)? Z-g/UYc -'%9C?,?&A) ?';?^@ ,)G &;

,<?C,::E :';; ?=,) HAC:G T' 'V-'<?'G (%A9 ?='

-'%9C?,?&A) ?';? ZY[\ <A)(&G')<' &)?'%D,: A)

9,V&9C9 G&(('%')<'N /U.W2/U13^U 7';?%&<?&)*

?=' <A9-,%&;A) ?A ?=' (AC% E',%; <A)?,&)&)*

9A%' ?=,) ./ ?,**'G ,)&9,:;@ H=&<= ,:: =,D'

9',) =,C:AC? -%A-A%?&A); &) ?=' %,)*' /U3W2/U31

-%AGC<'G D'%E ;&9&:,% %';C:?; Z-g/UYc Y[\

<A)(&G')<' &)?'%D,: A) 9,V&9C9 &)?'%,))C,:

G&(('%')<' /U/32/UW.c -'%9C?,?&A) ?';?^U

M=' A):E ;&*)&(&<,)? -,??'%) G'?'<?'G H,;

?'9-A%,:U M='%' &; , D&;C,::E ;?%&`&)* -,??'%) &)

?=' G,?, H=') 9',) D,:C'; ,%' -:A??'G TE G,E

Z(&*C%' .^@ H=&<= &; ;?,?&<,::E ;&*)&(&<,)? ,*,&);?

TA?= ?=' ;=&(?'G ,)G -'%9C?'G D'%;&A); ZR,:G2

RA:(AH&?d %C); ?';?c -g/U/.@ -h/.c '9-&%&<,:

)C:: G&;?%&TC?&A);^U M=&; &; -,%?&<C:,%:E ;C%-%&;&)*

*&D') ?=,? ?=' G,?, <A9'; (%A9 9C:?&-:' E',%;
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,)G %'*&A);@ 9,`&)* &? =,%G ?A ;'' H=,? <A99A)

-,??'%) <AC:G T' G%&D&)* &?U

M='%' &; ;A9' 'D&G')<' A( )'*,?&D'

,C?A<A%%':,?&A) &) ?=' &)G&D&GC,: G,?,U M='%' H,;

&);C((&<&')? G,?, A% D,%&,T&:&?E &) ?=' G,?, (%A9 K

?,*;@ ,)G X A( ?=' %'9,&)&)* YY ?,*; *')'%,?'G

'9-&%&<,: -2D,:C'; T':AH /U/[@ ?=AC*= 1 A( ?=';'

,%' (%A9 ?,*; ?=,? -%AGC<'G [ A% ('H'%

G,?,-A&)?;U 8A%' &)?'%';?&)*:E@ W3 ?,*; -%AGC<'G

?';? ;?,?&;?&<; *%',?'% ?=,) Y[\ A( ?=' %':'D,)?

)C:: G&;?%&TC?&A);@ &)G&<,?&)* ?=,? ?=';' ,)&9,:;

;H&?<='G T'?H'') =,C:&)* AC? (A% =&*= ,)G :AH

-%A-A%?&A); A( ?=' ;C%D'E H&)GAH 9A%' A(?')

?=,) HAC:G T' 'V-'<?'G TE <=,)<'U

6;?&9,?'; A( ?=' -%A-A%?&A) A( ,)&9,:; =,C:'G

AC? H'%'@ C);C%-%&;&)*:E@ :';; D,%&,T:' H=')

?='E H'%' T,;'G A) 9A%' ,)&9,:; ZQ&*C%' 3^U

OAH'D'% ?=' ,D'%,*' ;?,)G,%G '%%A%; ;=AH'G )A

&)G&<,?&A) A( <A%%':,?&A) T'?H'') ?=' T'=,D&AC%

A( &)G&D&GC,:; ZQ&*C%' 3^U M=' G&(('%')<'

T'?H'') ?=' ?HA ;'?; A( ,D'%,*' ;?,)G,%G '%%A%;

,%' GC' ?A ?=' ,**%'*,?&A) ,? %'*&A),: %,?='% ?=,)

=,C:AC? :'D': -%AGC<&)* *%AC-; <A)?,&)&)* 9A%'

&)G&D&GC,:;U

M=' :,%*' ,)G ;?,?&;?&<,::E ;&*)&(&<,)? D,%&,T&:&?E

&) ?=' %';C:?; T'?H'') G,E;@ 9,G' &? )'<';;,%E ?A

;?%,?&(E ?=' TAA?;?%,- %';,9-:&)*U M='%'(A%'

./// %'-:&<,?' ;'?; A( ./X =,C:AC? -%A-A%?&A);

H'%' G%,H)@ H&?= %'-:,<'9')? (%A9 ?=' G,?,

(%A9 ',<= G,E@ H&?= ,--%A-%&,?' H'&*=?&)*;U

M=';' G&;?%&TC?&A); H'%' ;C99'G ?A -%AD&G' ,)

AD'%,:: G&;?%&TC?&A)U B? H,; '(('<?&D':E , )A%9,:

G&;?%&TC?&A) H&?= , 9',) A( /U3[/[ ,)G ,

;?,)G,%G G'D&,?&A) A( /U/4K/@ *&D&)* , Y[\

<A)(&G')<' &)?'%D,: A( /UWW2/U1KU P&D&G&)* ?='

;C%D'E <AC)?; TE ?=';' )C9T'%; -%AGC<'G , ?A?,:

-A-C:,?&A) ';?&9,?' A( X1@1WX &)G&D&GC,:; ZY[\

<A)(&G')<' &)?'%D,:N [1@/// ] ..K@3//^U

JB 0"8-188"&'

M=&; ,),:E;&; =,; ;=AH) ?=,? ?=' -%AT,T&:&?E A(

T'&)* =,C:'G AC? &) FC*C;?@ ,)G ?=C; T'&)*

<AC)?'G &) ,) ,))C,: ,'%&,: <');C;@ &; )A?

;CT;?,)?&,::E ,(('<?'G TE ;',: ,*' A% ;'VU M=&;

;C**';?; ?=,? '((A%?; ?A ;'V ,)G ,*' ,)&9,:;

AT;'%D'G GC%&)* ,'%&,: ;C%D'E; H&:: =,D' :&??:'

'(('<? A) ?=' %';C:?&)* -A-C:,?&A) ';?&9,?';U

B)G''G@ ?=&; )&<':E ,DA&G; ?=' SC';?&A) A( =AH

,<<C%,?':E <,) ;'V ,)G , -%AVE A( ,*' T'

G'?'%9&)'G (%A9 ,'%&,: -=A?A*%,-=;U

B? ,:;A ;=AH; :&??:' 'D&G')<' (A% *'A*%,-=&<,:

,)G ')D&%A)9')?,: '(('<?; A) ?=' -%AT,T&:&?E A(

,)&9,:; =,C:&)* AC?U B? ,--',%; ?=,?@ H=&:'

&)G&D&GC,:; G&(('%@ ?='%' ,%' )A ATD&AC;

<A);&;?')? -,??'%); ,;;A<&,?'G H&?= ,)E A( ?='

ATD&AC; -A?')?&,::E 'V-:,),?A%E D,%&,T:'; H'

<A);&G'%'GU M=&;@ ,)G ?=' (,<? ?=' G,?, <,9'

(%A9 ,)&9,:; &) 9,)E ,%',; ,)G 9,)E E',%;@

9,`'; ?=' ;CT;?,)?&,: G&(('%')<'; T'?H'')

G&(('%')? G,E; -,%?&<C:,%:E =,%G ?A 'V-:,&)U M='%'

;''9; ?A T' :&??:' G&%'<? <A%%':,?&A) T'?H'')

?=';' ,)&9,:;b T'=,D&AC%@ TC? A) ;A9' G,E; A(

?=' 9A)?= ?=' ,)&9,:;b ;''9 ?A =,C: AC? ?H&<' ,;

9C<= ,; A) A?='%;U #):E -,%? A( ?=&; ;''9;

'V-:&<,T:' TE ?=' ,C?A<A%%':,?&A) &) &)G&D&GC,:;b

T'=,D&AC%U

5A)2-,%,9'?%&< TAA?;?%,--&)* ,)G -'%9C?,?&A)

?';?; 9,`' ('H ,;;C9-?&A); ,TAC? ?=' -,??'%);

C)G'%:E&)* G,?,U M='E ,%' *')'%,::E :';;

-AH'%(C: ?=,) 'SC&D,:')? -,%,9'?%&< 9'?=AG;@

TC?@ &) <,;'; :&`' ?=&;@ H='%' ?=' -,??'%); A(

&)?'%G'-')G')<' T'?H'') G,?,-A&)?; ,%'

<A9-:'V@ ?='E -%AD&G' , %ATC;? 9'?=AGA:A*EU

M='E GA@ =AH'D'%@ %'SC&%' ?=' &G')?&(&<,?&A) A(

,--%A-%&,?' C)&?; (A% G,?, 9,)&-C:,?&A) ,)G

,),:E;&;U M=' SC,G%C-:&)* &) ?=' G&;-'%;&A)@ ?=,?

%';C:?; (%A9 %';-'<?&)* ?=' D,%&,T&:&?E T'?H'')

G&(('%')? G,E;@ -%AD&G'; , <:',% G'9A);?%,?&A) A(

?=' &9-A%?,)<' A( <='<`&)* ?=' ,--%A-%&,?')';;

A( ,)E G,?, ,**%'*,?&A)U

M=&; ,),:E;&; ;=AH; ?=' -AH'% ,D,&:,T:' (%A9

<A9T&)&)* ?=' G,?, (%A9 :,%*' )C9T'%; A(

%':,?&D':E ;9,:: ?':'9'?%E G'-:AE9')?;U M='

T&A:A*&<,: &9-:&<,?&A) A( ?=' %'9,%`,T:'

<A);&;?')<E A( ?=';' %';C:?; ,)G ?=' G,&:E

(:C<?C,?&A);@ ,)G ?='&% 'V?');&A) ?A ?=' %';? A( ?='

E',% ,%' T'EA)G ?=' ;<A-' A( ?=&; &)D';?&*,?&A)U

OA-'(C::E ?='E H&:: T' (C%?='% 'V,9&)'G &) GC'
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GH$

I#JKL JM>! +B+K6 BIN >J! "#IJKIJ! !M#:HN I#J $K 6KOK6KI"KN

P>JM#:J +6>#6 +K63>!!>#I #O JMK B:JM#6

56::%-9

O=55=D&)* =?% %'8'); (&)C&)* ;9,;

C=4=&8 ,8&C QNBR 'S-=7?%' &7

=88?%%&)* &) !8=;;&79 9,%T=?% 7',57

QM,55 ,)C O%,4'< U/./R< , 7;?CA<

(?)C'C TA ;9' !8=;;&79 V=@'%)4');< &7

)=D T'&)* 8,%%&'C =?; ;= &)@'7;&*,;'

;9' 7-,;&,5 'S;'); =( ;9&7 'S-=7?%'

Q-,%;&8?5,%5A &) ;9' 7-%&)* ,)C 7?44'%

4=);97R ,)C ;= C';'%4&)' 'S-=7?%' ;=

=;9'% T&=;=S&)7 Q-,%;&8?5,%5A 7,S&;=S&)R

D9&89 ,%' ,57= (=?)C &) !8=;;&79

D,;'%7W M'%' D' -%'7'); 7=4'

-%'5&4&),%A (&)C&)*7 =( ;9&7 7;?CA ,)C

'@&C')8' ;9,; NB &7 (=?)C &) &);'%;&C,5

D,;'%7W N';'8;,T5' 5'@'57 D'%'

4',7?%'C X?7; ,T=@' ;9' 7',T'CW >)

,CC&;&=) NB &7 ;,Y') ?- TA @,%&=?7 (&79

7-'8&'7< -,%;&8?5,%5A T');9&8 (5,;(&79

,)C 7Z?&CW J9'7' (&79 ,)C 8'-9,5=-=C7

,%' 4,X=% -%'A 7-'8&'7 =( T=;9 *%'A ,)C

9,%T=?% 7',57 Q-,%;&8?5,%5A -5,&8' ,)C

C,T &) D9&89 ;9' 9&*9'7; 5'@'57 D'%'

(=?)CRW >) ,CC&;&=) D' ,%' 8=);&)?&)*

;= (&)C NB &) (,'8,5 7,4-5'7 8=55'8;'C

(%=4 7',5 9,?5=?;7 C?%&)* ;9' 7-%&)*

,)C ',%5A 7?44'% =(;') Q,5;9=?*9 )=;

'S85?7&@'5AR (=55=D&)* 4,X=% T5==47

=( !"#$%&'()*+",-).W P' ,57= (=?)C

;9,; , -%=-=%;&=) =( (,'8,5 7,4-5'7

(%=4 *%'A 7',57 =) ;9' ',7; 8=,7; =(

!8=;5,)C QJ,A '7;?,%AR D'%' ,57=

-=7&;&@'W B5;9=?*9 ;9' (=%,*&)* ,%',7

(=% *%'A 7',57 ,%' 4=%' =((79=%' ;9,)

;9=7' =( 9,%T=?% 7',57< 7;?C&'7 ,; 7&;'7

D9'%' T=;9 7-'8&'7 =88?% 9,@' (=?)C

=@'%5,- &) ;9' C&';W J9?7 T=;9 *%'A ,)C

9,%T=?% 7',57 ,%' 8=)7?4&)*

8=);,4&),;'C -%'A T?; 9,%T=?% 7',57

4,A T' 4=%' ,; %&7Y &( ;9' (&)C&)* ;9,;

NB &7 4=%' 8=44=) &) 8=,7;,5 ,)C

&);'%;&C,5 D,;'%7 &7 T=%)' =?;W

!,S&;=S&) Q-,%,5A;&8 79'55(&79 -=&7=)&)*

;=S&)R D,7 (=?)C ,; 5=D 5'@'57 &) 7=4'

=( ;9' 7',5 (&79 -%'A &;'47< T?; )=

-=7&;&@' (,'8,5 7,4-5'7 9,@' 7= (,%

T'') C';'8;'CW

;1,-.760,".1

P' %'8');5A (=?)C ;9,; !8=;;&79

9,%T=?% 7',57 Q!-&,. /)*$0)(.R ,%'

'S-=7'C ;= C=4=&8 ,8&C QNBR QM,55

,)C O%,4'< U/./R< , T&=;=S&) -%=C?8'C

TA C&,;=47 =( ;9' !"#$%&'()*+",-).

*%=?- =( -9A;=-5,)Y;=)W NB< D9')

8=)7?4'C &) 7?((&8&'); Z?,);&;&'7< &7

9&*95A )'?%=;=S&8 ,)C 8,) T' 5';9,5 ;=

9?4,)7 ,)C D&5C5&(' QH,)C7T'%*<

U//URW O=55=D&)* ;9&7 (&)C&)* ;9'

!8=;;&79 V=@'%)4'); ,%' 8?%%');5A

(?)C&)* , 7;?CA ;=L

Q,R C';'%4&)' ;9' 'S;'); =( ;9'

'S-=7?%' ;= NB< ?7&)* 7?T7,4-5'7 =(

;9' (,'8,5 7,4-5'7 T'&)* 8=55'8;'C ;=

C';'%4&)' ;9' C&'; =( !8=;;&79 9,%T=?%

Q,)C *%'AR 7',57

QTR &)@'7;&*,;' 'S-=7?%' ;= =;9'%

T&=;=S&)7 ,57= (=?)C &) !8=;;&79 D,;'%7W

B5;9=?*9 ;9'7' ;=S&)7 9,@' , 9&*9

;?%)=@'% %,;' ,)C 79=%; 9,5( 5&(' &) T=CA
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C,A7 &) (,'8,5 4,;'%&,5< 4,Y&)* &; ,
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!"#! $%&'(&)* +,-'% ./01

2 21.

KS-=7?%' ;= NB &) 9,%T=?% 7',57 D,7

;9' (=8?7 =( ;9' &)&;&,5 7;?CA QM,55 ,)C

O%,4'< U/./R ,7 &; D,7 9A-=;9'7&7'C

;9,; T&=;=S&)7 4,A T' , -=;');&,5 (,8;=%

&) ;9' C'85&)' &) ,T?)C,)8' T?;

7,4-5'7 (%=4 !8=;;&79 *%'A 7',57

Q1.0),-&#2$" 3245$"R< 8=55'8;'C C?%&)*

;9' 7-%&)* ,)C 7?44'% 4=);97

(=55=D&)* ;9' 7-%&)* ,5*,5 T5==47<

9,@' )=; A'; T'') 78%'')'CW

>) ,CC&;&=)< &; &7 &4-=%;,); ;= '7;,T5&79

;9' ;%=-9&8 5&)Y T';D'') ;9' T&=;=S&)7

%'5',7'C &);= ;9' 7',D,;'% (=55=D&)* ,

9,%4(?5 ,5*,5 T5==4 '@');< ;9' (&79

-%'A ,)C ;9' T&=;=S&)7 &) ;9' 7',57W

B5;9=?*9 ;9'%' &7 , @'%A '(('8;&@'

4=)&;=%&)* 789'4' (=% C';'%4&)&)*

T&=;=S&)7 &) 79'55(&79 ;= -%=;'8; 9?4,)

9',5;9 ,)C ;9' ,Z?,8?5;?%' &)C?7;%A &)

;9' :E< 5'@'57 &) (&79 ,%' )=; *')'%,55A

,),5A7'CW J9' %&7Y (=% 9?4,) 9',5;9

;9%=?*9 (&79 8=)7?4-;&=) &7 5=D ,7 ;9'

T&=;=S&)7 ,%' 8=)8');%,;'C &) ;9'

@&78'%, ,)C ,%' (=?)C ,; @'%A 5=D

5'@'57 &) ;9' (5'79 QH'('T@%' '; ,5W<

U//U,RW !;?C&'7 &) ;9' :! 9,@' (=?)C

;9,; NB &7 %,-&C5A ;%,)7-=%;'C C=D)

;9%=?*9 ;9' D,;'% 8=5?4)< ,C7=%T'C

=);= -,%;&85'7W N';'8;&=) =( NB &)

T=;;=4 7'C&4');7 ,57= &)C&8,;'7 ;9,;

;9' ;=S&) 4,A -'%7&7; 5=)* ,(;'% ;9'

!"#$%&'()*+",-). T5==47W J9'&% %'7?5;7

&)C&8,;' ;9,; @'%;&8,5 (5?S'7 =( NB

8=?5C 'S-5,&) ;9' 9&*9 5'@'57 =( NB

-%'@&=?75A =T7'%@'C &) T');9&8

=%*,)&747 Q!'Y?5,2P==C '; ,5W< U//[\

H'('T@%' '; ,5W< U//UTRW B 7;?CA =( NB

5'@'57 &) T');9&8 ,)C T');9=-'5,*&8

(&79 7-'8&'7 &) 3=);'%'A $,A<

",5&(=%)&, (=?)C 8=)8');%,;&=)7 D'%'

&)C''C 7&*)&(&8,);5A 9&*9'% &) ;9'

T');9&8 7-'8&'7 Q]&*&5,); ,)C !&5@'%<

U//^RW NB D,7 ,57= C';'8;'C &)

T');9&8 (5,;(&79 D9') ;9'%' D'%' )= =%

('D ;=S&8 8'557 &) ;9' 7?%(,8' D,;'%W

M'%' D' %'-=%; ;9' &)&;&,5 (&)C&)*7 =(

NB &) ;9' D,;'% 8=5?4) &) ;9' 4=?;9

=( ;9' KC') K7;?,%A< !; B)C%'D7 $,A<

&) ;9' 7-%&)* ,)C ',%5A 7?44'%< U/./W

J9' -%'7')8' =( NB D,7 C';'%4&)'C

?7&)* !=5&C +9,7' BC7=%-;&=) J=S&)

J%,8Y&)* Q!+BJJR %'7&) T,*7

Q3,8Y')_&' '; ,5W U//`R C'@'5=-'C (=%

4=)&;=%&)* NB ,; 79'55(&79 (,%4 7&;'7

QO&* .WR ,)C Y&)C5A C=),;'C TA 3,%&)'

!8=;5,)C< BT'%C'')W J9'7' T,*7 ,%'

T'&)* ,;;,89'C ;= T?=A7 4==%'C &) ;9'

4=?;9 =( ;9' KC')< -5,8'C ,; C&(('%&)*

C'-;97 T';D'') 3,A ;= B?*?7; D&;9

;9' ,77&7;,)8' =( ;9' N'-;W V'=*%,-9A

,)C V'=78&')8'7< :)&@'%7&;A =( !;

B)C%'D7W

B T=S =( C&78,%C'C (&79 (%=4 , -%,D)

(&79&)* @'77'5 D=%Y&)* =?; =(

B)7;%?;9'% 9,%T=?%< O&('< D,7 8=55'8;'C

,)C ;9' 5'@'57 =( NB ,)C 7,S&;=S&)

Q!JaR 4',7?%'C &) ;9' (&79 ,)C

8'-9,5=-=C @&78'%,W !Ja &7 , T&=;=S&)

=(;') (=?)C &) !8=;;&79 D,;'%7 ;9,;

8,?7'7 -,%,5A;&8 79'55(&79 -=&7=)&)*

Q+!+R &) 9?4,)7W >; &7 -%=C?8'C TA

C&)=(5,*'55,;'7 =( ;9' *')?7

60#7.(%2)$8W

O&),55A< NB 5'@'57 &) (,'8,5 7,4-5'7

8=55'8;'C T';D'') 3,%89 ,)C b?5A

(%=4 (=?% 7&;'7 ,%=?)C !8=;5,)C\

#%Y)'A< ;9' KC') 0 J,A K7;?,%A\ !K

>75,A ,)C !9';5,)C< 9,@' T'')

C';'%4&)'CW J9'7' 7&;'7 &)85?C'C T=;9

*%'A ,)C 9,%T=?% 7',5 ,)C 4&S'C

7-'8&'7 9,?5=?;7W

<+,*.7$

=.:."0 !0"7 >?;5!

NB 8=)8');%,;&=)7 D'%' C';'%4&)'C

?7&)* , C&%'8; 8=4-';&;&@' KH>!B

QB!+ ,77,A Y&;7< $&=7')7'<

I=%D,ARWJ9&7 4';9=C 9,7 T'') D&C'5A

?7'C (=% C';'8;&)* NB &) , @,%&';A =(

4,;%&8'7 &)85?C&)* 79'55(&79 (5'79< ,)C

T5==C< ?%&)' ,)C (,'8'7 (%=4 4,%&)'

4,44,57 QH&;,Y'% '; ,5W< U//GR ,)C &7

;9' B77=8&,;&=) =( B),5A;&8,5

"=44?)&;&'7 QB#B"R =((&8&,5 4';9=C

(=% ;9' 4',7?%'4'); =( NB &)

')@&%=)4');,5 7,4-5'7W B 4=)=85=),5
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,);&T=CA 5,T'55'C D&;9 9=%7'%,C&79

-'%=S&C,7' 8=4-';'7 (=% T&)C&)* ;= NB

&) ;9' D'557 =( , 4&8%=;&;%' -5,;'W B

Y)=D) ,4=?); =( NB &7 T=?)C ;= ',89

D'55 ,)C &) ;9' -%'7')8' =( NB &) ;9'

7,4-5' =% 7;,)C,%C7 8=4-';'7 (=%

,);&T=CA T&)C&)* 7&;'7W O=55=D&)*

&)8?T,;&=) ,)C D,79&)* 7;'-7 ;9'

T=?)C -%=-=%;&=) &7 C';'8;'C (=55=D&)*

;9' ,CC&;&=) =( ,) ')_A4' ;9,; (=%47 ,

8=5=?%'C -%=C?8; D9=7' &);')7&;A &7

4',7?%'C ?7&)* , 4&8%=-5,;' %',C'% ,;

, D,@'5')*;9 =( `/c)4W

5@!)) 3%8$

NB D,7 'S;%,8;'C (%=4 ;9' !+BJJ

T,*7 QO&*W .R ?7&)* ;9' 4';9=C

7?--5&'C TA 3,%&)' !8=;5,)CW $%&'(5A<

;9' !+2^// %'7&) T',C7 &) ;9' T,*7<

=);= D9&89 ,)A ;=S&)7 D&55 9,@'

,C7=%T'C< D'%' %&)7'C D&;9 C'&=)&7'C

D,;'%< 79,Y') (=% . 4&) ,)C `W^*

;%,)7('%%'C ;= , Uc45 %'7'%@=&%

8=);,&)&)* ,; U/ 4 (%&;W J9' T',C7

D'%' ,*,&) %&)7'C D&;9 C&7;&55'C D,;'%

;9') 'S;%,8;'C ?)C'% @,8??4W J9'

;=S&)7 D'%' ;9') '5?;'C D&;9 ,Z?'=?7

4';9,)=5 Qc/Lc/R ,)C ;9' '5?,;' C&5?;'C

,7 %'8=44')C ;= .LUcW J= C,;' Q')C

b?5A U/./R ;9%'' T,*7 9,@' T'')

C'-5=A'C ,)C %';%&'@'CW J9'A D'%'

7?7-')C'C ,; C'-;97 =( .< d ,)C 14

,T=@' ;9' 7', T'C &) ;9' 4=?;9 =( ;9'

KC') '7;?,%AW

A"$* 86,$

J9' 5'@'57 =( NB &) (&79 @&78'%, D'%'

C';'%4&)'C ?7&)* ;9' -%=8'C?%' (=% ;9'

'S;%,8;&=) ,)C Z?,);&(&8,;&=) =( NB &)

79'55(&79 (5'79W O&79 D'%' &)C&@&C?,55A

D'&*9'C ,)C *?;;'C ,)C -==57 =( ?- ;=

1 (&79 QC'-')C&)* =) 9=D 4,)A =(

',89 D,7 ,@,&5,T5'R D'%' ,77'4T5'CW

J9' -==5'C *?;7 D'%' ;9') *%=?)C ,)C

`* 7?T7,4-5' D,7 9=4=*')&_'C D&;9 ,

.L` C&5?;&=) &) c/e 4';9,)=5 (=% ,;

5',7; . 4&)W !,4-5'7 D'%' 8');%&(?*'C

,; d///S3 (=% ./ 4&) ,)C ;9'

7?-'%),;,); %';,&)'CW !,4-5'7 D'%'

C&5?;'C ;= .LU/// &) ,77,A T?(('%W

"=)8');%,;&=)7 =( NB ,)C !Ja D'%'

4',7?%'C &) .[ ,)C .c C&(('%');

7-'8&'7 %'7-'8;&@'5AW B55 ;9' (&79 D'%'

8,?*9; =(( ;9' 8=,7; =( E&%Y8,5CA< O&('<

C?%&)* , 7&)*5' (&79&)* ;%&- =) d/
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3,A< U/./W

5+%# A%+0+$

+%'@&=?7 7;?C&'7 9,@' (=?)C ;9,;

;%A-;=-9,) ,)C ,) ?)&C');&(&'C

7?T7;,)8' &) 7=4' 7',5 (,'8,5 7,4-5'7

8,) &);'%('%' D&;9 ;9' ,);&*')2,);&T=CA

T&)C&)* &) ;9' NB KH>!B ,77,AW

J9'%'(=%' ;9' 7;,)C,%C -%=8'C?%' (=%

;9&7 4,;%&S &)@=5@'7 'S;%,8;&)* ;9' NB
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